Koko organisaatio (kaikki vastaajat)

Raportti tehty: 14.04.2026
Vastaajia: 226 / 399

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 16.03.2026 - 02.04.2026 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 226 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti
oli noin 56,6%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla.

Yleista raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikéali vastaajia on vihemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetdan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineisto koostuu 94 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on yhteensa 19862
vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalenterivuodelta.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehda jos tdméa on ensimmainen organisaatiossa
toteutettu Kevan tydhyvinvointikysely.

Teidan verrokkiryhmé&nne on: Keskisuuret kunnat

Vertailukyselyksi on valittu: 'Tyohyvinvointikysely 2025 (239/402 vastaajaa) joka paattyi
20.05.2025.



Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta Ed.tulos

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 226 3,5(+0,1)

TyOyhteisOssani huolehditaan perehdyttamisesta

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

TyOyhteisOssani huolehditaan perehdyttamisesta

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

IS4 % 15,5 % 18,6 %

Ed.tulos !

Verrokit ALz ERRZ)
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TyOyhteisdssani pystytaan kasittelemé&an ja ratkaisemaan ristiriitoja Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 225 3,6 (-0,1)

TyOyhteisOssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

TyOyhteisOssani pystytaan kasitteleméan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ¢ 16,9 %

Verrokit Lz kBray)
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Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 223 3,7 (-)

TyOyhteisOssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

TyOyhteisOssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Verrokit OELTOREZ)
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Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista Ed.tulos

Keskiarvo: 4,3 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 225 4,3 (-)

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [2%%

Verrokit [ 39,9 % 47,5 %
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Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 225 3,5(-)

Yhteisty® yksikoiden valilla toimii hyvin

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Yhteisty® yksikoiden valilla toimii hyvin

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos HRZ R

Ed.tulos KSIEZmsR )

Verrokit ARGz

45,1 %
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Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 225 3,8(-0,1)

Tyoyksikdsséani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Tyoyksikdsséani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

couios TRERR

Verrokit FEEzKeReKZ)
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Jokainen tyoyksikdssani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 224 4,1 (-)

Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Jokainen tyodyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos 7
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Ty06 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 210 3,9(-0,1)

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ezl RZ

Ed.tulos RNz A7)

Verrokit PARZKEZ
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 209 4,3 (-0,1)

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Verrokit c&og 40,4 % 47,9 %
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 210 3,5(+0,2)

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos EALZN R X7

Ed.tulos Bl 23,5 %

Verrokit sy 20,2 % 41,8 %

0 20 40 60 80 100



Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 225 3,7(+0,1)

Voin vaikuttaa ty6téani koskeviin asioihin

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Voin vaikuttaa tyotéani koskeviin asioihin

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos WALZ XY

Ed.tulos ARZYWARL

Verrokit iz Rz 49,4 %

0 20 40 60 80 100



Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita Ed.tulos

tydssani

Keskiarvo: 3,9 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 224 3,8(+0,1)

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos VARSI

Ed.tulos SEZukeRA7 - 50,4 %

Verrokit ALZk sz 47,7 % 23,6 %
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Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi ty6ssani

Vastaajia: 221

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydsséani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa

= 7 Paivittain

R[S ERBMe%2 % 9.5 % 36,2 %

Ed.tulos ® 35 % 11,8 %

Verrokit 58 6787

20 40 60 80 100

Olen innostunut tyostani

Vastaajia: 225

Olen innostunut tyostani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa

= 7 Paivittain

60 80 100



Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyéhoni

Vastaajia: 225

Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyohoni

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

Verrokit pal: R e )

42,1 %

0 20 40 60 80 100



Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 221 4,2 (-)

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos RGNS . 32,1 %

Ed.tulos GRS %- 32,5%

Verrokit le%s] ' 53,1 %

0 20 40 60 80 100




Esihenkiloni keskustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja tydyhteisdon Ed.tulos

liittyvista asioista

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 224 3,7 (-)

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos S VSR
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Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut tyossani Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 Keskihajonta 1,2 Vastaajia: 225 3,4 (+0,1)

Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [yfEecZ] 18,7 % 22,7 %

Ed.tulos BEHsCZ) 14 %

Verrokit [sHe i s kA -
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 225 3,8 (-)

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

ISI[eI4 % 14,2 %

Ed.tulos [ MEZ)

Verrokit SPAZERZ 31,6 % 39,4 %
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Esihenkil6ni on innostava ja kannustava Ed.tulos

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 225 3,8(+0,1)

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos PARZNEZ 37,3 % 34,2 %

Verrokit Rz - 33,7 % 36,9 %
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Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 225 3,8 (-)

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

IS|[e]44 % 10,7 %

Ed.tulos FRZERRZ)

Verrokit §iz e R
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Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 217 3,8(-)

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos AR

Ed.tulos sRZaR%

Verrokit %%
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,3 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 217 3,3(-)

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos #2207 21,2 %

Ed.tulos |G 19,3 %

Verrokit S5z W N

36,5 % 17,9 %
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan Ed.tulos

Keskiarvo: 3,2 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 225 3,1 (+0,1)

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ) 17,3 %

Ed.tulos [

Verrokit [y 17,5 %

34,7 %
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Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on heikentyméssa Ed.tulos

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 225 3,8(+0,1)

Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos B

Ed.tulos WAEAEZ

Verrokit e
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'Kylla'-vastanneet: 75 % | Vastaajia: 224

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

100

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

—_ Kylld Ei

Ed.tulos

Verrokit

100



Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun

tyontekijan tyokyky on uhattuna?

'Kylla'-vastanneet: 62 % | Vastaajia: 224

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

100

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?

—_ Kylld Ei

Ed.tulos

Verrokit

80 100



Kerdamme sdanndllisesti palautetta asiakkailtamme Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 222 3,5(+0,2)

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos HZrle iR

Ed.tulos g iRl

Verrokit SERZuNo R
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Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 225 3,6 (+0,1)

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ERGEZ

Ed.tulos RFeRZileReR7)

Verrokit felZ: R
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Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni Ed.tulos
muuttumisesta tai sen menettamisesta

Keskiarvo: 3,3 | Keskihajonta 1,4 | Vastaajia: 225 3,3(-)

Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni
muuttumisesta tai sen menettamisesta

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni
muuttumisesta tai sen menettamisesta

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos

Ed.tulos 23,1 %
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Saan riittavasti tietoa tydpaikan muutoksista ja tarkeista asioista Ed.tulos

Keskiarvo: 3,3 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 225 S ED)

Saan riittavasti tietoa tyopaikan muutoksista ja tarkeista
asioista

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Saan riittavasti tietoa tyopaikan muutoksista ja tarkeista
asioista

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [
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Oletko havainnut tyoyksikkési sisalla tydpaikkakiusaamista, hairintaa tai
epaasiallista kayttaytymista (viimeisen vuoden aikana)?

'Kylla'-vastanneet: 29 % | Vastaajia: 223

Oletko havainnut tyoyksikkosi sisélla tydpaikkakiusaamista,
hairintda tai epéaasiallista kayttaytymista (viimeisen vuoden
aikana)?

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

100
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25

Oletko havainnut tyoyksikkosi sisélla tydpaikkakiusaamista,
hairintda tai epaasiallista kayttaytymista (viimeisen vuoden

aikana)? 9

—_ Kylld Ei

Tulos
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Olen tyytyvainen tydpaikkani tarjoamiin terveydenhuoltopalveluihin ja Ed.tulos

henkilostoéetuihin.

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 225 A ED)

Olen tyytyvéinen tyopaikkani tarjoamiin
terveydenhuoltopalveluihin ja henkiléstéetuihin.

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Olen tyytyvéinen tyopaikkani tarjoamiin
terveydenhuoltopalveluihin ja henkiléstéetuihin.

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

4% 13,3 % .
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Olen tyytyvéinen ty6paikkani tarjoamiin etatydomahdollisuuksiin ja Ed.tulos

joustaviin tyodaikoihin.

Keskiarvo: 3,1 | Keskihajonta 1,3 | Vastaajia: 221 A ED)

Olen tyytyvéinen tyopaikkani tarjoamiin etdtydmahdollisuuksiin ja
joustaviin tydaikoihin.

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Olen tyytyvéinen tyopaikkani tarjoamiin etdtydmahdollisuuksiin ja
joustaviin tydaikoihin.

e

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos 17,2 % 8,6 %

12,2 %
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